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ส ว น ท ี่ ๑  บ ท น ํา  

ต า ม ท ี่ส ํา น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น ภ า ค ร ัฐ  (ส ํา น ัก ง า น  ป .ป .ท .) ไ ด ข ับ เค ล ื่อ น

ใ ห ห น ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ ม ีม า ต ร ก า ร  ร ะ บ บ  ห ร ือ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ข อ ง ก า ร  ด ํา เ น ิน ง า น ท ี่ อ า จ ก อ ใ ห เ ก ิด

ก า ร ท ุจ ร ิต  ก า ร ร ับ ส ิน บ น  

ส ถ า น ีต ํา ร ว จ ภ ูธ ร น า โ ย ง   จ ัง ห ว ัด ต ร ัง  ไ ด ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม ส ํา ค ัญ ใ น จ ัด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ภ า ย ใ น  

อ ง ค ก ร  อ ัน ส อ ด ค ล อ ง ก ับ น โ ย บ า ย ด ัง ก ล า ว  อ า ศ ัย อ ํา น า จ ต า ม ค ํา ส ั่ง  ส ถ า น ีต ํา ร ว จ ภ ูธ ร น า โ ย ง  จ ัง ห ว ัด ต ร ัง  ท ี่ 6 1 3 /2566     

ล ง ว ัน ท ี่  2 6  ธ ัน ว า ค ม   2566  แ ต ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ํา เน ิน ก า ร ใ น ก า ร ข ับ เค ล ื่อ น แ ล ะ ก ํา ก ับ  ต ิด ต า ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ธ ร ร ม

แ ล ะ ค ว า ม  โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง ห น ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ  (Integrity & Transparency Assessment : ITA ข อ ง ส ถ า น ี

ต ํา ร ว จ ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๗   เ ห ็น ค ว ร ใ ห  ห ัว ห น า ง า น ท ุก  ส า ย ง า น ใ น ส ถ า น ีต ํา ร ว จ  จ ัด ท ํา ป ร ะ เม ิน ค ว า ม เส ี่ย ง ก า ร ต อ

ก า ร ร ับ ส ิน บ น  แ ล ะ ก า ร ด ํา เน ิน ก า ร เพ ื่อ จ ัด ก า ร ค ว า ม  เ ส ี่ย ง ก า ร ร ับ ส ิน บ น ใ น แ ต ล ะ ส า ย ง า น เพ ื่อ เป น  ป ร ะ โ ย ช น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใน ห น ว ย ต อ ไป  

 
 
 

   พ ัน ต าํ ร ว จ เอ ก  

(เ อ ก พ ง ษ   ท ั่ง จ ัน ท ร แ ด ง )  

                                                                                 ผ ูก ํา ก ับ ก า ร ส ถ า น ีต ํา ร ว จ ภ ูธ ร น า โ ย ง  จ ัง ห ว ัด ต ร ัง  
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ส ว น ท ี่ ๒  ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม เ ส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น  
 

พ ิจ า ร ณ า จ า ก  ๒  ป จ จ ัย  ค ือ  โ อ ก า ส ท ี่จ ะ เก ิด  (Likelihood) พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม เป น ไป ไ ด ท ี่จ ะ เก ิด  เห ต ุก า ร ณ ค ว า ม  

เ ส ี่ย ง แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ  (Impact) ก า ร ว ัด ค ว า ม ร ุน แ ร ง ข อ ง ค ว า ม เส ีย ห า ย ท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น จ า ก ค ว า ม  เ ส ี่ย ง น ั้น  

ศ ัพ ท เ ฉ พ า ะ  ค ํา น ิย า ม  
 

ศ ัพ ท เ ฉ พ า ะ  ค ํา น ิย า ม  

ค ว า ม เส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น  
( Bribery Risk ) 

ก า ร ด ํา เน ิน ง า น ห ร ือ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ท ี่อ า จ ก อ ใ ห เ ก ิด ก า ร ร ับ ส ิน บ น  ใ น อ น า ค ต  

ค ว า ม เส ี่ย ง  (R isk) ค ว า ม น า จ ะ เป น ท ี่จ ะ เก ิด เห ต ุก า ร ณ บ า ง อ ย า ง ซ ึ่ง ม ีผ ล ก ร ะ ท บ  ท ํา ใ ห ก า ร ด ํา เน ิน ง า น  ไ ม  
บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ท ี่ก ํา ห น ด ไ ว ห ร ือ เบ ี่ย ง เบ น ไป จ า ก ท ี่ก ํา ห น ด ไ ว  ท ั้ง น ี้ผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่ เ ก ิด ข ึ้น อ า จ
ส ง ผ ล ใน ท า ง บ ว ก ห ร ือ ท า ง ล บ ก ็ไ ด  

ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง ล บ  เ ร ีย ก ว า  ค ว า ม เส ย ง  ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง บ ว ก  
เ ร ีย ก ว า  โ อ ก า ส  

ค ว า ม เส ี่ย ง /ป ญ ห า  ค ว า ม เส ี่ย ง  : เห ต ุก า ร ณ ท ี่ย ัง ไ ม เ ก ิด  ต อ ง ห า ม า ต ร ก า ร ค ว บ ค ุม  
ป ญ ห า  : เห ต ุก า ร ณ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น แ ล ว  ร ูอ ย ูแ ล ว  ต อ ง แ ก ไ ข ป ญ ห า  เ ช น  ก า ร ไม ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม  เ ข า ใ จ  ค ือ
ป ญ ห า   ไ ม ใ ช ค ว า ม เส ี่ย ง  เป น ต น  

ป ร ะ เด ็น ค ว า ม เส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  เป น ข ั้น ต อ น ใน ก า ร ค น ห า ว า ม ีร ูป แ บ บ ค ว า ม เส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต อ ย า ง ไ ร บ า ง  

โ อ ก า ส  (Likelihood ) โ อ ก า ส ห ร ือ ค ว า ม เป น ไป ได ท ี่เ ห ต ุก า ร ณ จ ะ เก ิด ข ึ้น  

ผ ล ก ร ะ ท บ  ( Impact ) ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก เห ต ุก า ร ณ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ท ั้ง ท ี่เ ป น ต ัว เ ง ิน ห ร ือ ไ ม เป น ต ัว เ ง ิน  

ร ะ ด บั ค ว า ม ร ุน แ ร ง ข อ ง ค ว า ม เส ี่ย ง  
ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น  (R isk Score) 

ค ะ แ น น ร ว ม  ท ี่เ ป น ผ ล จ า ก ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม เส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ท ี่เ ป น ผ ล จ า ก ก า ร ป ร ะ เม ิน  
ค ว า ม เส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  จ า ก  ๒  ป จ จ ัย ค ือ โ อ ก า ส เก ิด  (Likelihood) แ ล ะ  ผ ล ก ร ะ ท บ  (Impact) 

ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ ค ว า ม เส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ  
ส ิน บ น  (R isk Owner) 

ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น ห ร ือ ร ับ ผ ิด ช อ บ  ก ร ะ บ ว น ง า น ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร  
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เ ก ณ ฑ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เส ี่ย ง ก า ร ร ับ ส ิน บ น  
 

ต า ร า ง ท ี่ ๑  เ ก ณ ฑ โ อ ก า ส ท ี่จ ะ เ ก ิด  (L ikelihood) 
 

โ อ ก า ส เ ก ิด ก า ร ท ุจ ร ิต ก า ร ร ับ ส ิน บ น  (L ikelihood) 

5 เห ต ุก า ร ณ อ า จ เก ิด ข ึ้น ไ ด ส ูง ม า ก  แ ต ไ ม เ ก ิน ร อ ย ล ะ  (ร อ ย ล ะ  ๓ ) 

4 เห ต ุก า ร ณ ท ี่อ า จ เก ิด ไ ด ส ูง  แ ต ไ ม เ ก ิน ร อ ย ล ะ  (ร อ ย ล ะ  ๒  ) 

3 เห ต ุก า ร ณ ท ี่อ า จ เก ิด ข ึ้น ไ ม เ ก ิน  (ร อ ย ล ะ  ๑  ) 

2 เห ต ุก า ร ณ ท ี่อ า จ เก ิด ข ึ้น ไ ม เ ก ิน  (ร อ ย ล ะ  ๐ .๑  ) 

1 เห ต ุก า ร ณ ไ ม น า ม ีโ อ ก า ส เก ิด ข ึ้น  (ไ ม เ ก ิด ข ึ้น เล ย ) 

 
ต า ร า ง ท ี่ ๒  เ ก ณ ฑ ผ ล ก ร ะ ท บ  (Im pact) 

 

ร ะ ด ับ ค ว า ม ร ุน แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ  (Im pact) 

5 ก ร ะ ท บ ต อ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ข อ ง ส ัง ค ม ร ะ ด ับ ส ูง ม า ก  

4 ก ร ะ ท บ ต อ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ข อ ง ส ัง ค ม ร ะ ด ับ ส ูง  

3 ก ร ะ ท บ ต อ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ข อ ง ส ัง ค ม ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  

2 ก ร ะ ท บ ต อ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ส ัง ค ม ร ะ ด ับ ต ่ํา  

1 ก ร ะ ท บ ต อ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ส ัง ค ม ร ะ ด ับ ต ่ํา ม า ก  
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ต า ร า ง ท ี่ 3  ค ะ แ น น ร ะ ด ับ ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ก า ร ร ับ ส ิน บ น  
 

R isk Score 

 

โ อ ก า ส เ ก ิด  

ผ ล ก ร ะ ท บ   
(Im pact) 

        (Likelihood) 1 2 3 4  5  

5  ส ูง  ส ูง  ส ูง ม า ก  ส ูง ม า ก  ส ูง ม า ก  

4  ป า น ก ล า ง  ส ูง  ส ูง  ส ูง ม า ก  ส ูง ม า ก  

3  ต ่ํา  ป า น ก ล า ง  ส ูง  ส ูง  ส ูง ม า ก  

2  ต ่ํา  ต ่ํา  ป า น ก ล า ง  ส ูง  ส ูง ม า ก  

1  ต ่ํา  ต ่ํา  ป า น ก ล า ง  ส ูง  ส ูง  
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                                           ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม เส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น ข อ ง ส ถ า น ีต ํา ร ว จ ภ ูธ ร น า โ ย ง  จ ัง ห ว ัด ต ร ัง  

(๑ ) ส า ย ง า น อ ํา น ว ย ก า ร  
 

 
ล ํา ด ับ  

 
ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

 
ป ร ะ เด ็น ค ว า ม เ ส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น  

ร ะ ด ับ ค ว า ม เ ส ี่ย ง  R isk Score (L x I ) 
โ อ ก า ส  

Likelihood 
ผ ล ก ร ะ ท บ  
Impact 

ค ะ แ น น ค ว า ม  
เส ี่ย ง  Risk 

Score 

ร ะ ด ับ  
ค ว า ม
เส ี่ย ง  

1.1 ก า ร พ ิจ า ร ณ า เล ื่อ น ข ั้น เ ง ิน เ ด ือ น  

1 ผ ูบ งั ค ับ บ ัญ ช า พ ิจ า ร ณ า ผ ล ก า ร  ป ฏ ิบ ัต  ิ
ร า ช ก า ผ ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ป ล ะ  2 ค ร ั้ง  (6 
เด ือ น / 12 เด ือ น ) 

- ผ ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า น ํา ข อ ง ข ว ัญ  
ห ร ือ ส ิ่ง ข อ ง ม า ให เพ ื่อ จ ะ ไ ด ค ว า ม ด ี 
ค ว า ม ช อ บ  

5 3     15   ส ูง  
    ม า ก  

1.2 ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  
1 เ ส น อ เร ื่อ ง ต ร ว จ ส อ บ ข อ เท ็จ จ ร ิง  เ ร ีย ก ร ับ ส ิน บ น จ า ก ผ ูถ ูก ร อ ง เ ร ีย น  

โ ด ย ให เ ร ื่อ ง เ ง ีย บ ไป  
3 3      9     ส ูง  

๒  ห า ก พ บ ว า ม ีค ว า ม ผ ิด จ ร ิง  ต า ม ท ี่
ร อ ง เ ร ีย น  จ ึง ด ํา เน ิน ก า ร  ล ง โท ษ ต า ม
ร ะ เบ ีย บ  

เ ร ีย ก ร ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น เพ ื่อ  
พ ิจ า ร ณ า ช ว ย เห ล ือ ผ ูถ ูก ร อ ง เ ร ีย น  

3 3      9     ส ูง  

1 .3  ก า ร เบ ิก จ า ย เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ เ ง ิน น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  
1 ต ร ว จ ส อ บ ห ล ัก ฐ า น ก า ร เบ ิก  จ า ย เ ง ิน  

ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ เ ง ิน  น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  
ต า ม ว ง ร อ บ  ก า ร เบ ิก จ า ย  

เ อ ก ส า ร ห ล ัก ฐ า น ไม ถ ูก ต อ ง  ต า ม  
ค ว า ม เป น จ ร ิง เ ร ีย ก เ ง ิน จ า ก  
ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ร ิง  

2 4      8     ส ูง  

1 .4  ก ร ะ บ ว น ก า ร  ก า ร ร ับ  ก า ร แ จ ก จ า ย  พ ัส ด ุ 

1 น ํา พ ัส ด ุม า แ จ ก จ า ย แ ต ล ะ ฝ า ย  ใ น  ส ัง ก ัด
ต า ม ค ว า ม ต อ ง ก า ร  

ก า ร แ จ ก จ า ย พ ัส ด ุใ ห  แ ต ล ะ ฝ า ย ไ ม  
เท า เท ีย ม  ต า ม ค ว า ม ต อ ง ก า ร โ ด ย  
ร ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น จ า ก ผ ูม า ข อ เบ ิก  

3 3      9     ส ูง  

1 .5  ก ร ะ บ ว น ก า ร  ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง  
1 จ ัด ท ํา แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง  ม ีก า ร ป ก ป ด ข อ ม ูล เอ ื้อ ป ร ะ โ ย ช น แ ก  

ผ ูป ร ะ ก อ บ ก า ร  เพ ื่อ แ ล ก ก ับ ส ิน บ น ท ี่ 
ผ ูป ร ะ ก อ บ ก า ร เส น อ ให  

4 4    16   ส ูง ม า ก  

2 จ ัด ท ํา ร า ย ล ะ เอ ีย ด ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ  
ข อ ง ง า น  

ก ํา ห น ด ค ุณ ล ัก ษ ร ะ เฉ พ า ะ เพ ื่อ เอ ื้อ  
ป ร ะ โ ย ช น แ ก ผ ูป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี่เ ส น อ  
ส ิน บ น ให  

3 4      12    ส ูง  

3 บ ร ิห า ร ส ัญ ญ า  แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ร ับ ง า น  ร า ย ง า น ต ร ว จ ง า น เท ็จ  เพ ื่อ แ ล ก ร ับ  
ส ิน บ น จ า ก ผ ูป ร ะ ก อ บ ก า ร  

4 4      16   ส ูง ม า ก  

1 .6  ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร ข อ อ น ุญ า ต ต อ อ า ย ุใ บ ส ํา ค ัญ ป ร ะ จ ํา ต ัว ค น ต า ง ด า ว ฯ  
1 บ ุค ค ล ต า ง ด า ว น ํา ส ม ุด ป ร ะ จ ํา ต ัว ค น

ต า ง  ด า ว ฯ  ม า  ต ดิ ต อ ข อ ต อ อ า ย ุ
ใ บ อ น ุญ า ต ฯ  
แ ล ะ เข ีย น ค ํา ร อ ง ฯ  ม  ี

ม ีก า ร เ ร ีย ก ร ับ ส ิน บ น ห ร ือ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  เพ ื่อ อ ํา น ว ย ค ว า ม
ส ะ ด ว ก ใน  ก า ร  
ใ ห บ ร ิก า ร  

4 4     16  ส ูง ม า ก  
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ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม เส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น ข อ ง ส ถ า น ีต ํา ร ว จ ภ ูธ ร น า โ ย ง  จ ัง ห ว ัด ต ร ัง  
 

       (2 ) ส า ย ง า น ป อ ง ก ัน ป ร า บ ป ร า ม  

 

 
ล ํา ด ับ  

 
ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

 
ป ร ะ เด ็น ค ว า ม เ ส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ  

ส ิน บ น  

ร ะ ด ับ ค ว า ม เ ส ี่ย ง  R isk Score (L x I ) 
โ อ ก า ส  

Likelihood 
ผ ล ก ร ะ ท บ  
Impact 

ค ะ แ น น ค ว า ม  
เส ี่ย ง  Risk 

Score 

ร ะ ด ับ ค ว า ม
เส ี่ย ง  

ก า ร จ ับ ก ุม แ ล ะ บ ัง ค ับ ใ ช ก ฎ ห ม า ย  
1 ก า ร ใ ช อ าํ น า จ ห น า ท ี่ใ น ก า ร  ป อ ง ก ัน

ป ร า บ ป ร า ม อ า ช ญ า ก ร ร ม  

ม ีก า ร เ ร ีย ก ร บั ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  เพ ื่อ แ ล ก  
ก ับ ก า ร ไม จ ับ ก ุม  ด ํา เน ิน ค ด ี ห ร ือ ท ํา
ใ ห  ร ับ โท ษ  น อ ย ล ง  

5  5       25      ส ูง ม า ก  

2 ก า ร อ อ ก ต ร ว จ ค น  เ ช น  ก า ร  
ล ัก ล อ บ เล น พ น ัน  ห ร ือ ต ร ว จ  ค น ย า  
เ ส พ ต ิด  

ม ีก า ร เ ร ีย ก ร ับ ส ิน บ น  เพ ื่อ แ ล ก ก ับ ก า ร  
ไ ม จ ับ ก ุม  ด ํา เน ิน ค ด ี ห ร ือ ท ํา ใ ห ร ับ โท ษ  
น อ ย ล ง  

5 5      25 ส ูง ม า ก  

3 ล ง บ ัน ท ึก จ ับ ก ุม แ ล ะ น ํา ต ัว ส ง  
ร อ ย เว ร ส อ บ ส ว น  

- ม ีก า ร เ ร ีย ก ร ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  เพ ื่อ
แ ล ก  ก ับ ก า ร ไม จ ับ ก ุม  ด ํา เน ิน ค ด  ี
ห ร ือ ท ํา ใ ห  
ร ับ โท ษ  น อ ย ล ง  

5 5       25 ส ูง ม า ก  

4 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ร ง ง า น ต า ง ด า ว  
แ  ล  ะ  น  า  ย  จ า ง ห ร ือ ไ ม ม ี 
ใ บ อ น ุญ า ต ว า ม ีก า ร ล ัก ล อ บ เข า  
เม อื ง ท าํ ง า น ต ร ง ต า ม  ท ํา ง า น  
ห ร ือ ไ ม  ห ร ือ ใบ อ น ุญ า ต  ห ร ือ ไ ม  

- ม ีก า ร เ ร ีย ก ร ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  เพ ื่อ
แ ล ก  ก ับ ก า ร ไม จ ับ ก ุม  ด ํา เน ิน ค ด  ี
ห ร ือ ท ํา ใ ห  ร ับ โท ษ  น อ ย ล ง  ห ร ือ
ต อ ร อ ง ไม ส ง ต ัว  ค น ต า ง ด า ว ฯ  ก ล บั
ป ร ะ เท ศ  ต น ท า ง  

5 5      25 ส ูง ม า ก  
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ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม เส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น ข อ ง ส ถ า น ีต ํา ร ว จ ภ ูธ ร น า โ ย ง  จ ัง ห ว ัด ต ร ัง  
 

             (3 ) ส า ย ง า น ส อ บ ส ว น  
 

 
ล ํา ด ับ  

 
ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

 
ป ร ะ เด ็น ค ว า ม เ ส ี่ย ง ต อ  ก า ร

ร ับ ส ิน บ น  

ร ะ ด ับ ค ว า ม เ ส ี่ย ง  R isk Score (L x I ) 
โ อ ก า ส  

Likelihood 
ผ ล ก ร ะ ท บ  
Impact 

ค ะ แ น น ค ว า ม  
เส ี่ย ง  Risk Score 

ร ะ ด ับ
ค ว า ม เส ี่ย ง  

ก า ร อ ํา น ว ย ค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม ใ น ค ด ี 
1 ก า ร ท ํา ส ํา น ว น ใน ค ด ีอ า ญ า  -จ ร า จ ร  ม ีก า ร เ ร ีย ก ร ับ ส ิน บ น  เพ ื่อ  

บ ิด เบ ือ น ข อ เท ็จ จ ร ิง  ช ว ย เห ล ือ
ผ ูต อ ง ห า  

5 5        25          ส ูง ม า ก  

2 ย ื่น ค ํา ร อ ง ข อ ป ล อ ย ต ัว ช ั่ว ค ร า ว  ต อ  พ ง ส . ม ีก า ร เ ร ีย ก ร ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  
เพ ื่อ อ ํา น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ม ี 
ก า ร เ ร ีย ก ร ับ ใ น ก า ร  
ใ ห บ ร ิก า ร  

5 4        20 ส ูง ม า ก  
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ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม เส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น ข อ ง ส ถ า น ีต ํา ร ว จ ภ ูธ ร น า โ ย ง  จ ัง ห ว ัด ต ร ัง  
 

           (4 ) ส า ย ง า น ส ืบ ส ว น  
 

 
ล ํา ด ับ  

 
ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

 
ป ร ะ เด ็น ค ว า ม เ ส ี่ย ง ต อ ก า ร  ร ับ

ส ิน บ น  

ร ะ ด ับ ค ว า ม เ ส ี่ย ง  R isk Score (L x I ) 
โ อ ก า ส  

Likelihood 
ผ ล ก ร ะ ท บ  
Impact 

ค ะ แ น น ค ว า ม  
เส ี่ย ง  Risk 

Score 

ร ะ ด ับ
ค ว า ม เส ี่ย ง  

ก ร ะ บ ว น ก า ร  ก า ร จ ับ ก ุม ผ ูก ร ะ ท ํา ค ว า ม ผ ิด ต า ม ก ฎ ห ม า ย อ า ญ า  
1 ก า ร จ ับ ก ุม ค ว า ม ผ ิด ซ ึ่ง ห น า  แ ล ะ ต า ม  

ห ม า ย จ ับ  ต อ ง แ จ ง  ข อ ห า แ ล ะ แ จ ง ส ิท ธ ิใ ห  
ก ฎ ห ม า ย ก าํ ห น ด  ผ ูถ ูก จ ับ ท ร า บ ถ ึง ส ิท ธ ิ 
ต า ม ท ี่ 

ม ีก า ร เ ร ีย ก ร ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  
เพ ื่อ  แ ล ก ก ับ ก า ร ไม จ ับ ก ุม  
ด ํา เน นิ ค ด ี ห ร ือ ท ํา ใ ห ร ับ โท ษ  
น อ ย ล ง  

4 5     20 ส ูง ม า ก  

2 ล ง บ ัน ท ึก ก า ร จ ับ ก ุม  - เ ร ีย ก ท ร ัพ ย ส ิน ห ร ือ  
ป ร ะ โ ย ช น อ ื่น  ใ ด เพ ื่อ แ ล ก ก ับ  
ก า ร ไม ใ ห ถ ูก จ ับ ก ุม ด ํา เน ิน ค ด  ี

4  5   20 ส ูง ม า ก  

3 น ํา ส ง พ น ัก ง า น ส อ บ ส ว น  - ม ีก า ร เ ร ีย ก ร ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  
เพ ื่อ แ ล ก ด ํา เน ิน ค ด ี ห ร ือ ท ํา  
ใ ห ร ับ โท ษ น อ ย ล ง  

4 4    16 ส ูง ม า ก  
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ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม เส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น ข อ ง ส ถ า น ีต ํา ร ว จ ภ ูธ ร น า โ ย ง  จ ัง ห ว ัด ต ร ัง  

 

                  (5 ) ส า ย ง า น จ ร า จ ร  
 

 
ล ํา ด ับ  

 
ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

 
ป ร ะ เด ็น ค ว า ม เ ส ี่ย ง ต อ  ก า ร

ร ับ ส ิน บ น  

ร ะ ด ับ ค ว า ม เ ส ี่ย ง  R isk Score (L x I ) 
โ อ ก า ส  

Likelihood 
ผ ล ก ร ะ ท บ  
Impact 

ค ะ แ น น ค ว า ม  
เส ี่ย ง  Risk 

Score 

ร ะ ด ับ
ค ว า ม เส ี่ย ง  

ก ร ะ บ ว น ก า ร  ก า ร จ ับ ก ุม ผ ูก ร ะ ท ํา ค ว า ม ผ ิด ต า ม ก ฎ ห ม า ย จ ร า จ ร  
1 ต ร ว จ พ บ ก า ร ก ร ะ ท ํา  ค ว า ม ผ ิด  - ม ีก า ร เ ร ีย ก ร ับ  

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  เพ ื่อ แ ล ก  ก ับ
ก า ร ไม จ ับ ก ุม  
ด ํา เน นิ ค ด ี ห ร ือ ท ํา ใ ห ร ับ  
โ ท ษ  น อ ย ล ง  

5 4     20 ส ูง ม า ก  

2 อ อ ก ใบ ส ั่ง  - ม ีก า ร เ ร ีย ก ร ับ  
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  เพ ื่อ แ ล ก  ก ับ
ก า ร ไม จ ับ ก ุม  
ด ํา เน นิ ค ด ี ห ร ือ ท ํา ใ ห ร ับ  
โ ท ษ  น อ ย ล ง  

5 4    20 ส ูง ม า ก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 

 

                   

 

                      แ ผ น บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น  ข อ ง ส ถ า น ีต ํา ร ว จ ภ ูธ ร น า โ ย ง  จ ัง ห ว ัด ต ร ัง  
 

ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม เส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น  ท ี่อ ย ูใ น
โ ช น  ส ีแ ด ง  (Red Zone ) ข อ ง ท ุก ส า ย ง า น จ ะ ถ ูก เ ล ือ ก ม า ท ํา แ ผ น บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เส ี่ย ง ต อ ก า ร  ร ับ ส ิน บ น  ส ว น ล ํา ด ับ ค ว า ม เส ี่ย ง ท ี่
อ ย ูใ น โ ซ น  ส ีส ม  ส ีเ ห ล ือ ง  จ ะ ถ ูก เ ล ือ ก ใ น ล ํา ด ับ ต อ ม า  ม า ต ร ก า ร ค ว บ ค ุม ค ว า ม  เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต อ า จ ม ีห ล า ก ห ล า ย ว ิธ ีก า ร  ห น ว ย ง า น
ค ว ร  ท ํา ก า ร  ค ัด เ ล ือ ก ว ิธ ีท ี่ด ีท ี่ส ุด  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม ค ุม ค า  เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ร ะ ด ับ ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ท ี่ไ ด จ า ก ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ม า  
ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น บ ร ิห า ร  

จ ัด ก า ร ค ว า ม เส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น  ใ ห น ํา ม า ต ร ก า ร ค ว บ ค ุม ค ว า ม เส ี่ย ง ต อ ก า ร ร ับ ส ิน บ น  ข อ ง  ก ร ะ บ ว น ง า น

ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร ท ี่ท ํา  ก า ร ป ร ะ เม นิ ข อ ง ห น ว ย ง า น ท ี่ม ีอ ย ูใ น ป จ จ ุบ ัน  (Key Controls in place) ม า ท ํา ก า ร ป ร ะ เม ิน ว า ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ อ ย ู

ใ น ร ะ ด ับ  ใ ด  ด ี พ อ ใช  ห ร ือ อ อ น  (ด ูค ํา อ ธ ิบ า ย เพ ิ่ม เต ิม ) เพ ื่อ พ ิจ า ร ณ า  จ ัด ท ํา ม า ต ร ก า ร  ค ว บ ค ุม ค ว า ม เส ี่ย ง ก า ร ร ับ ส ิน บ น เพ ิ่ม เต ิม  

 
 
 

 

ร ะ ด ับ  

ค ํา อ ธ ิบ า ย  
ก า ร ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ต ร ก า ร ค ว บ ค ุม ค ว า ม เส ี่ย ง ก า ร ร ับ ส ิน บ น ท ี่ห น ว ย ง า น ม ีใ น ป จ จ ุบ ัน  

ด ี ก า ร ค ว บ ค ุม ม ีค ว า ม เ ข ม แ ข ็ง แ ล ะ ด ํา เน นิ ไป ได อ ย า ง เห ม า ะ ส ม ซ ึ่ง ช ว ย ให เ ก ิด ค ว า ม ม ั่น ใ จ ไ ด ใ น ร ะ ด ับ     ท ี่ส ม เห ต ุส ม ผ ล  
ว า จ ะ ส า ม า ร ถ ล ด ค ว า ม เส ี่ย ง ก า ร ร ับ ส ิน บ น ได  

พ อ ใ ช  ก า ร ค ว บ ค ุม ย ัง ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ถ ึง แ ม ว า จ ะ ไม ท ํา ใ ห เ ก ิด ผ ล เส ีย ห า ย จ า ก ค ว า ม เส ี่ย ง อ ย า ง ม ี น ัย ส ํา ค ัญ   แ ต ก ็ค ว ร ม ี 
ก า ร ป ร ับ ป ร ุง เพ ื่อ ใ ห ม ั่น ใ จ ว า จ ะ ส า ม า ร ถ ล ด ค ว า ม เส ี่ย ง ก า ร ร ับ ส ิน บ น ได  

อ อ น  ก า ร ค ว บ ค ุม ไ ม ไ ด ม า ต ร ฐ า น ท ี่ย อ ม ร ับ ไ ด เน ื่อ ง จ า ก ม ีค ว า ม ห ล ะ ห ล ว ม แ ล ะ ไม ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ก า ร   ค ว บ ค ุม ไ ม ท ํา ใ ห  
ม ั่น ใ จ อ ย า ง ส ม เห ต ุส ม ผ ล ว า จ ะ ส า ม า ร ถ ล ด ค ว า ม เส ี่ย ง ก า ร ร ับ ส ิน บ น ได  
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