
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

สถานีตํารวจภูธรนาโยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

 
  

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ สถานีตํารวจภูธรนาโยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ตามที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนให หนวยงาน 

ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ 
ทุจริตในหนวยงานขึ้นได   

สถานีตํารวจภูธรนาโยง ไดตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองคกร  

อันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงไดมีการดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการ 
ดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแตละแผนกงานเพ่ือเปนแนวทางทางในการปฏิบัติราชการ ของ 
สถานีตอไป  

   
สถานีตํารวจภูธรนาโยง  



 

สวนที ่๑ : คาํนิยาม  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานสถานีตํารวจภูธรนาโยง น้ัน จะพิจารณาจาก 2 ปจจัย ไดแก โอกาสทีจ่ะเกิด 

โดยพิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และผลกระทบ โดยวัดความ 
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน  

  

  

  

ศพัทเฉพาะ  คํานยิาม  

๑. ความเสี่ยงการทุจริต  การดําเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

และประพฤติมชิอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 

ในอนาคต  

๒. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต 

อยางไรบาง  

๓. โอกาส  โอกาส หรือ ความเปนไปได ที่จะเกิดเหตุการณการทุจริต  

๔. ผลกระทบ  ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้น ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือ 

ไมเปนตัวเงิน  

๕. คะแนนความเสี่ยงการทุจรติ  คะแนนรวม ทีเ่ปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส และ ผลกระทบ  

๖. ผูรับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต  ผูปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือโครงการ  

๗. มาตรการควบคุมความเสี่ยง  มาตรการสําหรับควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ ที่หนวยงาน 

มีอยูในปจจุบัน  

๘. มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

เพ่ิมเติม  

มาตรการสําหรับควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ ที่หนวยงาน 

จัดทําเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  

 

 

 



 

สวนที ่๒ : เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  
  

๒.๑ โอกาสทีจ่ะเกดิ (LIKelihood)  

 โอกาสเกดิการทุจรติ (LIKELIhood)  

๕  เหตุการณอาจเกดิขึ้นไดสูงมาก แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๓)  

๔  เหตุการณที่อาจเกดิไดสูง แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๒)  

๓  เหตุการณที่อาจเกดิขึน้ไมเกิน (รอยละ ๑)  

๒  เหตุการณที่อาจเกดิขึน้ไมเกิน (รอยละ ๐.๑)  

๑  เหตุการณไมนามีโอกาสเกดิขึ้น (ไมเกดิขึน้เลย)  

  

๒.๒ ผลกระทบ (Impact)  

 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

๕  กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดบัสูงมาก  

๔  กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดบัสูง  

๓  กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดบัปานกลาง  

๒  กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดบัต่ํา  

๑  กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดบัต่ํามาก  

  

๒.๓ คะแนนความเสี่ยงการทุจรติ  

  

โอกาสเกดิ  

  ผลกระทบ    

๑  ๒  ๓  ๔  ๕  

๕  ต่ํามาก  ต่ํา  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  

4  ต่ํามาก  ต่ํา  ปานกลาง  สูง  สูง  

3  ต่ํามาก  ต่ํา  ต่ํา  ปานกลาง  ปานกลาง  

2  ต่ํามาก  ต่ํามาก  ต่ํา  ต่ํา  สูง  

1  ต่ํามาก  ต่ํามาก  ต่ํามาก  ต่ํามาก  ต่ํามาก  

  

  ระดบัความเสีย่ง  ต่ํามาก  ต่ํา  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  

คะแนนความเสี่ยง  – 5 คะแนน  – 10 คะแนน  – 15 คะแนน  – 20 คะแนน  – 25 คะแนน  



 

สวนที ่3 : การเกิดการทจุรติ สถานตีาํรวจภูธรนาโยง 

3.1 สายงานอํานวยการ  

ลําดบั  ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน  
ประเดน็ ความ 

เสี่ยงการทุจรติ  

การเกดิการทจุรติ  

เคยเกดิขึ้นแลว  ยังไมเคยเกดิขึน้  

1.1 การพจิารณาเลอ่ื นขั้นเงินเดือน  

(1)  ผูบังคับบัญชาพจิารณา  - มีการพจิารณา      

  ผลการปฏิบัติราชการ  อยางไมยุติธรรม   P  

  ผูใตบังคับบัญชาปละ 2 ครั้ง  - มีการพจิารณาแบบ     

  (6 เดือน/12 เดือน)  เลือกทีร่ักมกัที่ชงั     

(2)  ผูบังคับบัญชาระดับผูบริหาร  การพจิารณาเล่ือน      

  ประชุมพิจารณาเล่ือน  ขั้นเงินเดือน ไมเปน   P  

  

  

  

ขั้นเงินเดือน  

  

  

ไปตามผลการปฏิบัติ  

ราชการหรอืความรู ความสามารถ  

   

  

  

1.2 การจัดการเรื่องรองเรยีน  

(1)  ผูรองเรียนยื่นรองเรียน  ไมมีการตรวจสอบ      

  กล่ันแกลงเจาหนาที่ใน  วาเรื่องรองเรียน   P  

  หนวยงาน  มีมูลเท็จจริงหรอืไม     

(2)  เสนอเรือ่งตรวจสอบ  ไมมีการตรวจสอบ      

  

  

ขอเท็จจริง   วาเรื่องรองเรียน มีมูลเท็จจริงหรือไม   P  

  

(3)  หากพบวามีความผิดจริงตาม  มีการลงโทษที่นอย      

  ที่รองเรียนจงึดาํเนินการ  หรือมากเกินกวา   P  

  ลงโทษตามระเบียบ  ที่ระเบียบกําหนด     

1.3 การเบกิจายเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ  

(1)  ตรวจสอบหลักฐานการเบิก  เอกสารหลักฐาน      

  จายเงินงบประมาณและเงิน  ไมถูกตองตามความ   P  

  

  

นอกงบประมาณตามวงรอบ  

การเบกิจาย  

เปนจรงิ      

  

(2)  จัดทําเอกสารเพื่อเสนอ  เอกสารหลักฐาน      

  เรื่องเบิกจายเงนิไปยัง  ไมถูกตองตามความ   P  

  หนวยผูเบิก  เปนจรงิ     



 

ลําดบั  ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน  
ประเดน็ ความเสี่ยง การทจุริต  การเกดิการทจุรติ  

เคยเกดิขึ้นแลว  ยังไมเคยเกดิขึน้  

(3)  หนวยผูเบิก ตรวจสอบ  โอนเงินใหผูมีสิทธิ      

  

  

ความถูกตอง และโอนเงิน 

เขาบัญชีผูมีสิทธิโดยตรง  

ไมถูกตอง    P  

  

(4)  สงหลักฐานการโอนเงินมาให  ไมมีการสงหลักฐาน      

  หนวยงานเพื่อแจงผูมีสิทธิ  การโอนเงินให   P  

  

  

รับเงินทราบและตรวจสอบ 

ความถูกตอง  

ผูมีสิทธิตรวจสอบ  

  

   

  

1.4 กระบวนการ การรบั การแจกจาย พสัดุ  

(1)  เจาหนาที่พัสดุรบัและ  จํานวนพัสดุที่ไดรับ      

  

  

ตรวจสอบพัสดทุี่ไดรับแจกจาย จาก 

ภ.จว.นครราชสีมา  

ไมตรงตามบัญช ี 

  

 P  

  

(2)  นําพัสดุมาแจกจายแตละฝาย  การแจกจายพัสดุให      

  

  

ในสังกดัตามความตองการ  

  

แตละฝายไมเทาเทียม 

ตามความตองการ  

 P  

  

(3)  ลงทะเบียนคุม รับ จาย  จํานวนพัสดุที่แจก      

  รายงานผล และลงขอมูล  ไมตรงตามที่บันทึก   P  

  ในระบบ POLIS  ในทะเบียนคุม     

(4)  รายงานการรับ จาย และวัสดุ  จํานวนพัสดุที่แจก      

  

  

คงเหลือเมื่อส้ินปงบประมาณ  

  

ไมตรงตามที่บันทึก ในทะเบียนคุม   P  

  

1.5 กระบวนการ การจดัซือ้จัดจาง  

(1)  เจาหนาที่ตรวจสอบความ  จํานวนความตองการ      

  ตองการวัสดอุุปกรณ หรือ  วัสดุ อุปกรณ หรือ   P  

  งานจางที่จําเปนตอการ  งานจางตาง ๆ ไมตรง     

  ปฏิบัติหนาที่  ตามความจรงิ     

(2)  รวบรวมความตองการเสนอ  วงเงินในการจดัซื้อ      

  ผูมีอํานาจเพื่อขออนุมัติจัดซือ้  หรือจดัจาง แพงกวา   P  

  

  

จัดจางโดยระบวุงเงิน  

งบประมาณ  

ราคาในทองตลาด  

  

   

  

(3)  เมื่อไดรับอนุมัตใิหดําเนินการ  มีการคัดเลือกรานคา      

  จัดซื้อจัดจาง แลวดําเนินการ   หรือบริษทัทีท่าํใหเกิด   P  

  ตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง  ผลประโยชนทับซอน     



 

ลําดบั  ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน  
ประเดน็ ความ 

เสี่ยงการทุจรติ  

การเกดิการทจุรติ  

เคยเกดิขึ้นแลว  ยังไมเคยเกดิขึน้  

(4)  เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรอื  เอกสารในการจัดซื้อ      

  จัดจางตามลําดบั ช้ันถึงหนวย  หรือจัดจาง ไมครบ   P  

  ผูเบิก  หรือไมถูกตอง     

(5)  หนวยผูเบิกตรวจสอบเอกสาร  โอนเงินใหผูมีสทิธิ      

  และโอนเงินใหผูมีสิทธิโดยตรง  ไมถูกตอง   P  

1.6 กระบวนการการขออนญุาตตออายุใบสําคญัประจําตวัคนตางดาวฯ  

(1)  บุคคลตางดา ว นําสมุดประจําตัว  มีการเรียกรับ      

  คนตางดาวฯ มาติดตอขอ  ผลประโยชนเพ่ือ   P  

  ตออายุใบอนุญาตฯ และ  อํานวยความสะดวก     

  เขียนคํารองฯ  ในการใหบริการ     

(2)  เจาหนาที่ตรวจสอบ ความ  มีการเรียกรับ      

  ถูกตองเอกสาร และดําเนินการ  ผลประโยชนเพ่ือ   P  

  ตออายุฯ ตามคํารองขอ เสนอ  อํานวยความสะดวก     

  ผูมีอํานาจพิจารณาอนุญาต  ในการใหบริการ     

(3)  มอบสมุดประจําตัว  ไมคืนเอกสารใหแก      

  

  

คนตางดาวฯ ทด่ี ำเนินการ 

เรียบรอยใหกับผูมาติดตอ  

คนตางดาวฯ  

  

 P  

  

(4)  นําสงเงินคาตออายุฯ  ไมนําสงเงินคาตออายุฯ      

  เปนรายไดแผนดิน  เปนรายไดแผนดิน   P  

(5)  รายงานผลการดําเนินการ  ไมรายงาน สตม.      

  ไปยัง สตม. ทกุเดือน  เพ่ือทราบ   P  



 

  

3.2 งานปองกันปราบปราม  

ลําดบั  ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน  
ประเดน็ ความเสี่ยงการทุจริต  การเกดิการทจุรติ  

เคยเกดิขึ้นแลว  ยังไมเคยเกดิขึน้  

2.1 การจับกมุและบงัคบัใชกฎหมาย   

(1)  การใชอํานาจหนาที่  - มีการเรียกรบั      

  ในการปองกันปราบปราม  ผลประโยชนเพ่ือแลก   P  

  

  

  

อาชญากรรม  

  

  

กับการไมจับกุม ดําเนินคดี 

หรือทําให รับโทษนอยลง  

   

  

  

(2)  การออกตรวจคน เชน การ  - มีการเรียกรบั      

  ลักลอบเลนพนัน  ผลประโยชนเพ่ือแลก   P  

  

  

  

หรือตรวจคนยาเสพติด  

  

  

กับการไมจับกุม ดําเนินคดี 

หรือทําให รับโทษนอยลง  

   

  

  

(3)  ลงบันทึกจับกุมและ  - มีการเรียกรบั      

  

  

  

  

นําตัวสงรอยเวรสอบสวน  

  

  

  

ผลประโยชนเพ่ือแลก 

กับการไมจับกุม ดําเนินคดี 

หรือทําให รับโทษนอยลง  

 P  

  

  

  

(4)  การตรวจสอบแรงงาน  - มีการเรียกรบั      

  ตางดาวและนายจาง  ผลประโยชนเพ่ือแลก   P  

  วามีการลักลอบเขาเมือง  กับการไมจับกุม     

  หรือไม มใีบอนุญาต  ดําเนินคดี หรือทําให     

  ทํางานหรือไม หรือ  รับโทษนอยลง     

  ทํางานตรงตาม  ตอรองไมสงตัวกลับ     

  ใบอนุญาตหรอืไม  ประเทศตนทาง     

 

๗ 



 

  

3.3.งานสอบสวน  

ลําดบั  ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน  
ประเดน็ ความเสี่ยงการทุจริต  การเกดิการทจุรติ  

เคยเกดิขึ้นแลว  ยังไมเคยเกดิขึน้  

3.1 กระบวนการ การขอปลอ ยตัวชั่วคราว   

(1)  ยื่นคํารองขอปลอยตัวชัว่คราว  มีการเรียกรับ      

  

  

  

ตอ พงส.  

  

  

ผลประโยชนเพื่อ อํานวยความสะดวก 

ในการใหบริการ  

 P  

  

  

(2)  ตรวจสอบความถูกตองแลว  มีการเรียกรับ      

  

  

  

พิจารณาอนุมัต ิ 

  

  

ผลประโยชนเพื่อ อํานวยความสะดวก 

ในการใหบริการ  

 P  

  

  

(3)  กรณอีนุมัติปลอยตัว  ไมออกใบเสร็จ      

  

  

  

  

  

ชั่วคราว รบัเงินประกัน 

และออกใบเสรจ็รับเงิน 

ใหกับนายประกนั และ 

ลงรายละเอียดในสมุด สถิต ิ

ประกัน  

รับเงิน  

  

  

  

  

 P  

  

  

  

  

(4)  เสมียนประจําวนั  ไมมีการลงบันทกึ      

  ลงบันทึกประจาํวัน  ประจําวันปลอยตัว   P  

  ปลอยตัวชัว่คราว  ชั่วคราว     

(5)  พงส. นําเงินประกัน  ไมนําเงินประกนัตัว      

  ตามใบเสรจ็รับเงิน  ผูตองหา สงใหแก   P  

  สงใหเจาหนาที่การเงิน  เจาหนาที่การเงนิ     

  

  

  

  

  

ในวันทีท่ําประกนักรณี 

หลังเวลา๑๖.๓๐น. 

ใหนําสงเงินในวนัทําการ 

ถัดไป กอนเวลา ๐๙.๓๐ น.  

ภายในกําหนดเวลา  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

 

 



 

  

3.4.งานสบืสวน  

ลําดบั  ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน  
ประเดน็ ความเสี่ยงการทุจริต  การเกดิการทจุรติ  

เคยเกดิขึ้นแลว  ยังไมเคยเกดิขึน้  

4.1 กระบวนการ การจับกมุผูกระทําความผิดตามกฎหมายอาญา  

(1)  การจับกุมความผิดซึ่งหนา  - มีการเรียกรับ      

  และตามหมายจับ ตองแจง  ผลประโยชนเพื่อแลก   P  

  ขอหาและแจงสิทธิให  กับการไมจับกุม     

  ผูถูกจับทราบถงึสิทธิตามที่  ดําเนินคดี หรอืทําให     

  กฎหมายกาํหนด  รับโทษนอยลง     

(2)  

  

  

  

ลงบันทึกการจบักุม  

  

  

  

- เรียกทรัพยสินหรือ ประโยชนอื่น 

ใดเพือ่ แลกกับการไมใหถูก จบักุม 

ดําเนินคดี  

    

P  

  

  

(3)  

  

  

  

  

นําสงพนักงานสอบสวน  

  

  

  

  

- มีการเรียกรับ ผลประโยชนเพื่อแลก 

กับการไมจับกุม ดําเนินคดี หรอืทําให 

รับโทษนอยลง  

    

P  

  

  

  

  

 

3.5 งานจราจร  

ลําดบั  ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน  
ประเดน็ ความ 

เสี่ยงการทุจรติ  

การเกดิการทจุรติ  

เคยเกดิขึ้นแลว  ยังไมเคยเกดิขึน้  

5.1 กระบวนการ การจับกมุผูกระทําความผิดตามกฎหมายจราจร  

(1)  

  

  

  

  

ตรวจพบการกระทํา ความผดิ  

  

  

  

  

- มีการเรียกรบั 

ผลประโยชนเพ่ือแลก 

กับการไมจับกุม 

ดําเนินคดี หรือทําให 

รับโทษนอยลง  

    

P  

  

  

  

(2)  

  

  

  

  

ออกใบสั่ง  

  

  

  

  

- มีการเรียกรบั 

ผลประโยชนเพ่ือแลก 

กับการไมจับกุม 

ดําเนินคดี หรือทําให 

รับโทษนอยลง  

    

P  

  

  

  



 

สวนท ี่ 4 : การประเมินความเสีย่งการทุจรติ สถานีตํารวจภูธรนาโยง 

4.1 สายงานอํานวยการ  

  

ลําดบั  ขั้นตอน การ 

ปฏบิตังิาน  

ประเดน็ ความ 

เสี่ยงการทุจรติ  

 ระดบัความเสีย่ง  

โอกาส  

(A)  

ผลกระทบ  

(B)  

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B)  

  ระดบั  

ความเสี่ยง  

1.1 การพจิารณาเลอ่ื นขั้นเงินเดือน   

(1)  ผูบังคับบัญชาพิจารณา  - มีการพิจารณา  5  1  5  ต่ํามาก  

  ผลการปฏิบัติราชการ  อยางไมยุติธรรม          

  ผูใตบังคับบัญชา  - มีการพิจารณาแบบ          

  

  

ปละ 2 ครั้ง (6 เดือน/ 

12 เดือน)  

เลือกที่รักมักทีชั่ง     

  

  

  

  

  

  

  

(2)  ผูบังคับบัญชาระดับ  การพิจารณาเลื่อน  3  3  9  ต่ํา  

  ผูบริหารประชุม  ขั้นเงินเดือน ไมเปน          

  พิจารณาเลือนขั้น  ไปตามผลการปฏิบัติ          

  

  

เงินเดือน  

  

ราชการหรือความรู 

ความสามารถ  

  

  

  

  

  

  

  

  

1.2 การจัดการเรื่องรองเรยีน   

(1)  ผูรองเรียนย่ืนรองเรียน  ไมมีการตรวจสอบ  2  2  4  ต่ํามาก  

  กลั่นแกลงเจาหนาที่  วาเรื่องรองเรียน          

  ในหนวยงาน  มีมูลเท็จจริงหรือไม          

(2)  เสนอเรื่องตรวจสอบ  ไมมีการตรวจสอบ  2  2  4  ต่ํามาก  

  

  

ขอเท็จจริง   วาเรื่องรองเรียน 

มีมูลเท็จจริงหรือไม  

  

  

  

  

  

  

  

  

(3)  หากพบวามีความผิด  มีการลงโทษทีน่อย  1  3  3  ต่ํามาก  

  จริงตามที่รองเรียน  หรือมากเกินกวา          

  

  

จึงดําเนินการลงโทษ 

ตามระเบียบ  

ที่ระเบียบกําหนด  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1.3 การเบกิจายเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ   

(1)  ตรวจสอบหลักฐาน  เอกสารหลักฐาน  1  1  1  ต่ํามาก  

  การเบิกจายเงิน  ไมถูกตองตามความ         

  

  

  

งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ  
ตามวงรอบการเบิกจาย  

เปนจริง  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 



 

 
 



 

  

ลําดบั  

ขั้นตอน การ 

ปฏบิตังิาน  

ประเดน็ ความ 

เสี่ยงการทุจรติ  

ระดบัความเสีย่ง   

โอกาส  

(A)  

ผลกระทบ  

(B)  

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B)  

  ระดบั  

ความเสี่ยง  

(2)  รวบรวมความตองการ  วงเงินในการจัดซื้อ  4  2  8  ต่ํา  

  เสนอผูมีอํานาจเพ่ือขอ  หรือจัดจาง แพงกวา         

  

  

อนุมัติจัดซื้อจัดจางโดย 

ระบุวงเงินงบประมาณ  

ราคาในทองตลาด  

  

  

  

  

  

  

  

 

(3)  เมื่อไดรับอนุมัติให  มีการคัดเลือกรานคา  4  3  12  ปานกลาง  

  ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง  หรือบริษัทที่ทาํให          

  เจาหนาที่ดําเนินการ  เกิดผลประโยชน          

  

  

ตามขั้นตอนการจัดซื้อ 

จัดจาง  

ทับซอน  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(4)  เสนอเรื่องขออนุมัติ  เอกสารในการจัดซื้อ  3  2  6  ต่ํา  

  จัดซื้อ หรือจัดจาง  หรือจัดจาง ไมครบ          

  

  

ตามลําดับช้ันถึงหนวย  

ผูเบิก  

หรือไมถูกตอง  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(5)  หนวยผูเบิกตรวจสอบ  โอนเงินใหผูมีสทิธิ  1  3  3  ต่ํามาก  

  

  

เอกสาร และโอนเงิน  

ใหผูมีสิทธิโดยตรง  

ไมถูกตอง     

  

  

  

  

  

  

  

1.6 กระบวนการการขออนญุาตตออายุใบสําคญัประจําตัวคนตางดาวฯ   

(1)  บุคคลตางดาว นําสมุด  มีการเรียกรับ  1  1  1  ต่ํามาก  

  ประจําตัวคนตางดาวฯ  ผลประโยชนเพ่ือ          

  มาติดตอเจาหนาที่เพ่ือ  อํานวยความสะดวก          

  

  

ขอตออายุใบอนุญาตฯ 

และเขียนคํารองฯ  

ในการใหบริการ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(2)  เจาหนาที่ตรวจสอบ  มีการเรียกรับ  1  1  1  ต่ํามาก  

  ความถูกตองเอกสาร  ผลประโยชนเพ่ือ          

  และดําเนินการตออายุฯ  อํานวยความสะดวก          

  

  

ตามคํารองขอ เสนอผูมี 

อํานาจพิจารณาอนุญาต  

ในการใหบริการ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(3)  มอบสมุดประจําตัว  ไมคืนเอกสารใหแก  1  1  1  ต่ํามาก  

  

  

  

คนตางดาวฯ ที่ 

ดําเนินการเรียบรอย 

ใหกับผูมาติดตอ  

คนตางดาวฯ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

ลําดบั  

ขั้นตอน การ 

ปฏบิตังิาน  

ประเดน็ ความ 

เสี่ยงการทุจรติ  

 ระดบัความเสีย่ง   

โอกาส  

(A)  

ผลกระทบ  

(B)  

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B)  

  ระดบั  

ความเสี่ยง  

(4)  นําสงเงินคาตออายุฯ  ไมนําสงเงินคาตอ  1  1  1  ต่ํามาก  

  

  

เปนรายไดแผนดิน  

  

อายุฯ เปนรายได 

แผนดิน  

  

  

  

  

  

  

  

  

(5)  รายงานผลการดําเนินการ  ไมรายงาน สตม.  1  1  1  ต่ํามาก  

  ไปยัง สตม. ทกุเดือน  เพ่ือทราบ          

   

4.2 งานปองกันปราบปราม  

  

ลําดบั  

ขั้นตอน การ 

ปฏบิตังิาน  

ประเดน็ ความ 

เสี่ยงการทุจรติ  

 ระดบัความเสีย่ง  

โอกาส  

(A)  

ผลกระทบ  

(B)  

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B)  

  ระดบั  

ความเสี่ยง  

2.1 การจับกมุและบงัคบัใชกฎหมาย   

(1)  การใชอํานาจหนาที่  - มีการเรียกรบั  3  3  9  ต่ํา  

  ในการปองกันปราบปราม  ผลประโยชนเพ่ือแลก          

  

  

  

อาชญากรรม  

  

  

กับการไมจับกุม 

ดําเนินคดี หรือทําให 

รับโทษนอยลง  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(2)  การออกตรวจคน เชน  - มีการเรียกรบั  2  3  6  ต่ํา  

  การลักลอบเลนพนัน  ผลประโยชนเพ่ือแลก          

  

  

  

หรือตรวจคนยาเสพติด  

  

  

กับการไมจับกุม 

ดําเนินคดี หรือทําให 

รับโทษนอยลง  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(3)  ลงบันทึกจับกุมและ  - มีการเรียกรบั  3  3  9  ต่ํา  

  

  

  

  

นําตัวสงรอยเวรสอบสวน  

  

  

  

ผลประโยชนเพ่ือแลก 

กับการไมจับกุม 

ดําเนินคดี หรือทําให 

รับโทษนอยลง  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(4)  การตรวจสอบแรงงาน  - มีการเรียกรบั  3  2  6  ต่ํา  

  ตางดาวและนายจาง  ผลประโยชนเพ่ือแลก          

  วามีการลักลอบเขาเมือง  กับการไมจับกุม          

  หรือไม มใีบอนุญาต  ดําเนินคดี หรือทําให          

 



 

  

ลําดบั  

ขั้นตอน การ 

ปฏบิตังิาน  

ประเดน็ ความ 

เสี่ยงการทุจรติ  

 ระดบัความเสีย่ง   

โอกาส  

(A)  

ผลกระทบ  

(B)  

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B)  

  ระดบั  

ความเสี่ยง  

  ทํางานหรือไม หรือ  รับโทษนอยลง          

 ทํางานตรงตาม  ตอรองไมสงตัวกลับ      

 ใบอนุญาตหรอืไม  ประเทศตนทาง      

  

4.3 งานสอบสวน  

  

ลําดบั  

ขั้นตอน การ 

ปฏบิตังิาน  

ประเดน็ ความ 

เสี่ยงการทุจรติ  

 ระดบัความเสีย่ง  

โอกาส  

(A)  

ผลกระทบ  

(B)  

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B)  

  ระดบั  

ความเสี่ยง  

3.1 กระบวนการ การขอปลอ ยตัวชั่วคราว    

(1)  ย่ืนคํารองขอปลอยตัว  มีการเรียกรับ  3  3  3  ต่ํามาก  

  

  

  

ช่ัวคราวตอ พงส.  

  

  

ผลประโยชนเพ่ือ  

อํานวยความสะดวก 

ในการใหบริการ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(2)  ตรวจสอบความถูกตอง  มีการเรียกรับ  2  2  4  ต่ํามาก  

  

  

  

แลวพิจารณาอนุมัติ  

  

  

ผลประโยชนเพ่ือ  

อํานวยความสะดวก 

ในการใหบริการ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(3)  กรณีอนุมัติปลอยตัว  ไมออกใบเสร็จ  1  3  3  ต่ํามาก  

  

  

  

  

  

ช่ัวคราว รับเงินประกัน 

และออกใบเสร็จรับเงิน 

ใหกับนายประกัน และ 

ลงรายละเอียดในสมุด 

สถิติ ประกัน  

รับเงิน  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(4)  เสมียนประจําวัน  ไมมีการลงบันทึก  3  1  3  ต่ํามาก  

  ลงบันทึกประจําวัน  ประจําวันปลอยตัว          

  ปลอยตัวช่ัวคราว  ช่ัวคราว          

(5)  พงส. นําเงินประกัน  ไมนําเงินประกันตัว  1  1  1  ต่ํามาก  

  ตามใบเสร็จรับเงิน  ผูตองหา สงใหแก          

  สงใหเจาหนาที่การเงิน  เจาหนาที่การเงิน          

  ในวันที่ทําประกัน กรณี  ภายในกําหนดเวลา          



 

  

ลําดบั  

ขั้นตอน การ 

ปฏบิตังิาน  

ประเดน็ ความ 

เสี่ยงการทุจรติ  

 ระดบัความเสีย่ง  

โอกาส  

(A)  

ผลกระทบ  

(B)  

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B)  

  ระดบั  

ความเสี่ยง  

  หลังเวลา ๑๖.๓๐ น. 

ใหนําสงเงินในวันทําการ 

ถัดไป กอนเวลา ๐๙.๓๐ 

น.  

          

   

4.4 งานสบืสวน  

  

ลําดบั  

ขั้นตอน การ 

ปฏบิตังิาน  

ประเดน็ ความ 

เสี่ยงการทุจรติ  

 ระดบัความเสีย่ง  

โอกาส  

(A)  

ผลกระทบ  

(B)  

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B)  

  ระดบั  

ความเสี่ยง  

4.1 กระบวนการ การจับกมุผูกระทําความผิดตามกฎหมายอาญา   

(1)  การจับกุมความผิดซึ่งหนา  - มีการเรียกรบั  3  2  6  ต่ํา  

  และตามหมายจับ 

ตองแจง  

ผลประโยชนเพ่ือแลก          

  ขอหาและแจงสิทธิให  กับการไมจับกุม          

  ผูถูกจับทราบถงึสิทธิ  ดําเนินคดี หรือทําให          

  ตามที่กฎหมายกําหนด  รับโทษนอยลง          

(2)  

  

  

  

ลงบันทึกการจับกุม  

  

  

  

- 

เรียกทรัพยสินหรือ 

ประโยชนอ่ืน ใดเพ่ือ 

แลกกับการไมใหถูก 

จับกุม ดําเนินคดี  

3  

  

  

  

2  

  

  

  

6  

  

  

  

ต่ํา  

  

  

  

(3)  

  

  

  

  

นําสงพนักงานสอบสวน  

  

  

  

  

- มีการเรียกรบั 

ผลประโยชนเพ่ือแลก 

กับการไมจับกุม 

ดําเนินคดี หรือทําให 

รับโทษนอยลง  

3  

  

  

  

  

2  

  

  

  

  

6  

  

  

  

  

ต่ํา  

  

  

  

  

 

 



 

4.5 งานจราจร  

  

  

ลําดบั  

ขั้นตอน การ 

ปฏบิตังิาน  

ประเดน็ ความ 

เสี่ยงการทุจรติ  

 ระดบัความเสีย่ง  

โอกาส  

(A)  

ผลกระทบ  

(B)  

คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B)  

  ระดบั  

ความเสี่ยง  

5.1 การจับกมุผูกระทําความผิดตามกฎหมายจราจร   

(1)  ตรวจพบการกระทํา  - มีการเรียกรบั  4  2  8  ต่ํา  

  

  

  

  

ความผิด  

  

  

  

ผลประโยชนเพ่ือแลก 

กับการไมจับกุม 

ดําเนินคดี หรือทําให 

รับโทษนอยลง  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(2)  

  

  

  

  

ออกใบสั่ง  

  

  

  

  

- มีการเรียกรบั 

ผลประโยชนเพ่ือแลก 

กับการไมจับกุม 

ดําเนินคดี หรือทําให 

รับโทษนอยลง  

3  

  

  

  

  

3  

  

  

  

  

9  

  

  

  

  

ต่ํา  

  

  

  

  

  



 

สวนที ่5 : บทวิเคราะหและมาตรการ  
  

ผลการประเมนิความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานสถานีตํารวจภูธรนาโยง น้ัน สามารถนํามาวิเคราะหและกําหนด 
มาตรการดําเนินการได ดังรายละเอียดตอไปน้ี  

  
5.1 งานอํานวยการ  

5.1.1 การพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเด ือน  

- การวิเคราะห : ปญหาการทจุริตมักเกิดจากการพิจารณาเปนการใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชา  

จึงทําใหมีการพิจารณาแบบเลือกที่รักมักทีชั่ง ใหประโยชนแกพวกพอง เอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติได  

- มาตราการทีจ่ะดาํเนินการ : เพ่ือปองกันมิใหเกิดการใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชาโดยลําเอียง  

ไมเปนไปตามระเบียบ จึงมีการกําหนดมาตราการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบ 
คณะทํางาน เปนไปตามแนวทางที่กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 3 หรือสํานักงานตํารวจแหงชาติกําหนด เพ่ือ 
ใหเกิดความโปรงใส และสามารถตอบขอซักถามผูใตบังคับบัญชาได  

5.1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน  

- การวิเคราะห : การรองเรียนมักมีการใหความชวยเหลือแกเจาหนาที่ กรรมการที่พิจารณาเรื่อง  

รองเรียนเปนผูบังคับบัญชาของผูถูกรองเรียน อาจมีความเอนเอียงในการพิจารณาทัณฑและเอ้ือประโยชน ใน 
การพิจารณาโทษใหเปนคุณแกเจาหนาที่ผูถูกรองได  

- มาตราการทีจ่ะดาํเนินการ : กําหนดกรอบระยะเวลาและการรายงานผลการดําเนินการตอเรื่อง  

รองเรียนโดยเปดเผยขอมูลการดําเนินการในพ้ืนที่สาธารณะ ใหผูรองสามารถตรวจสอบ ติดตาม เรื่องรองเรียน 
ได ในสวนของการต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง จะใชวิธีการแตงต้ังคณะกรรมการจากคนละสายงาน 
กับผูถูกรองเรียนเพ่ือความโปรงใสและไมเอ้ือประโยชนในการพิจารณาตอกัน  

5.1.3 การเบกิจายเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ  

- การวิเคราะห : รูปแบบการทุจริตมักเปนรูปแบบของการนําเอกสารที่ไมมอียูจริงมาใชเปน  

หลักฐานเบิกจาย หรือขั้นตอนในการจายเปนเงินสดทําใหไมถึงมือผูรับ หรือถึงมือผูรับไมเต็มจํานวน  

- มาตราการทีจ่ะดาํเนินการ : เอกสารที่ใชประกอบการเบิกจายตองเปนเอกสารตัวจริงเทาน้ัน  

โดยเฉพาะใบเสร็จรับเงินหรือใบกํากับภาษี และใชวิธีการโอนเงินเขาบัญชีผูรับหรือผูมีสิทธิโดยตรงเทาน้ัน  

5.1.4 กระบวนการรบัและแจกจายพัสดุ  

- การวิเคราะห : มีการแจกจายพัสดุไมตรงตามความเปนจริง มีการนําพัสดุไปใชสวนตัว โดยไมมี  

การบันทึกในทะเบียนคุมพัสดุ  

- มาตราการทีจะดาํเนินการ : มีการลงลายมอืชือในเอกสารหลักฐานทุกครัง้ทีมีการแจกจาย  

พรอมบันทึกภาพพัสดุ และระบุจํานวนใหชัดเจน มีการจัดทําทะเบียนคุมการเบิกพัสดุไปใชในแตละงาน 
และกําหนดเจาหนาทีผูรับผิดชอบมากกวา 2 นาย เพ่ือการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมทั้ง มีการเผยแพร ขอมูล 
ใหทุกคนสามารถตรวจสอบได  

 



 

5.1.5 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง  

- การวิเคราะห : ชองโหวใ นกระบวนการจัดซื้อจัดจางทําใหเกิดการรวมทจุ ริตโดยการตกลงกัน  

ระหวางเจาหนาที่กับผูประกอบการเพ่ือเอ้ือประโยชนตอ กันและกัน  

- มาตราการทีจ่ะดาํเนินการ : จัดใหมีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน ทุก 

ขั้นตอนบนพ้ืนที่สาธารณะ เพ่ือใหเจาหนาที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซื้อจัดจาง ราคา 
ที่จัดซื้อจัดจาง และจํานวนทีจ่ัดซื้อจัดจาง ได  

5.1.6 กระบวนการขออนญุาตตออายุใบสาํคญัประจําตวัคนตางดาว  

- การวิเคราะห : กระบวนการขออนุญาตมีชองวางใหเจาหนาที่สามารถเรยีกรับผลประโยชน จาก 

บุคคลตางดาวหรือผูมาขอรับบริการ เพ่ือใหเจาหนาที่อํานวยความสะดวกใหแกตนได  

- มาตราการทีจะดาํเนินการ : มีการกําหนดขั้นตอนและกรอบระยะเวลาในการดําเนินการ  

และแสดงใหผูมาขอรับบริการรับทราบโดยทั่วกัน และมีชองทางในการแจงเรื่องรองเรียน หากไมไดรับ 
ความเปนธรรม หรือมีการเรยีกรับผลประโยชนตาง ๆ รวมถึง มีปายเตือนแสดงใหผูรับบริการเรียกรับใบเสร็จ 
รับเงินจากเจาหนาที่ทุกครั้ง   

5.2 งานปองกันปราบปราม  

5.2.1 การจับกุมและบงัคบัใชกฎหมาย  

- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอ้ือใหเจาหนาที่ เรียก 

รับผลประโยชนจากผูกระทําความผิด เพ่ือแลกกับการไมถูกดําเนินคดี หรือดําเนินคดีในความผิดที่มโีทษนอย 
กวาที่กฎหมายกําหนดไว  

- มาตราการทีจ่ะดาํเนินการ : มีการกําหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้ง  

วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนําเทคโนโลยี 
มาชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจําตัวเจาหนาที่ การติดต้ังแอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ 
ตําแหนงของเจาหนาที่ในระหวางปฏิบัติหนาที่ เปนตน  

  
5.3 งานสอบสวน  

5.3.1 การดําเนนิการทางคดี  

- การวิเคราะห : กระบวนการดําเนินการทางคดีตาง ๆ มีชองวางทีเอ้ือใหพนักงานสอบสวน  

เรียกรับผลประโยชนจากผูกระทําความผิด เพ่ือแลกกับการไมถูกดําเนินคดี หรือดําเนินคดีในความผดิที่มีโทษ 
นอยกวาที่กฎหมายกําหนดไว  รวมถึงการเรียกรับผลประโยชนจากประชาชนหรือผูเสียหาย เพ่ืออํานวย ความ 
สะดวกในการใหบริการ  

- มาตราการทีจะดาํเนินการ : มีการกําหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนตาง ๆ แสดงให  

ประชาชนรับทราบวามีขั้นตอนดําเนินการอยางไร ใชระยะเวลาดําเนินการเทาใด และมกีารแจงผลดําเนินการ 
ทุก 15 และ 30 วัน ใหผูแจงความทราบ อีกทั้งใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบ กํากับติดตามการปฏิบัติหนาที่ 
อยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงินตองตรวจสอบและลงลายมือช่ือกํากับทุกวัน  

 



 

5.4 งานสบืสวน  

5.4.1 การจับกุมและบงัคบัใชกฎหมาย  

- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอ้ือใหเจาหนาที่ เรียก 

รับผลประโยชนจากผูกระทําความผิด เพ่ือแลกกับการไมถูกดําเนินคดี หรือดําเนินคดีในความผิดที่มโีทษนอย 
กวาที่กฎหมายกําหนดไว  

- มาตราการทีจ่ะดาํเนินการ : มีการกําหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้ง  

วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนําเทคโนโลยี มา 
ชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจําตัวเจาหนาที่ การติดต้ังแอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ 
ตําแหนงของเจาหนาที่ในระหวางปฏิบัติหนาที่ เปนตน   

5.5 งานจราจร  

5.5.1 การจับกุมและบงัคบัใชกฎหมาย  

- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอ้ือใหเจาหนาที่ เรียก 

รับผลประโยชนจากผูกระทําความผิด เพ่ือแลกกับการไมถูกดําเนินคดี หรือดําเนินคดีในความผิดที่มโีทษนอย  
กวาที่กฎหมายกําหนดไว  

- มาตราการทีจ่ะดาํเนินการ : มีการกําหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้ง  

วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนําเทคโนโลยี มา 
ชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจําตัวเจาหนาที่ การติดต้ังแอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ 
ตําแหนงของเจาหนาที่ในระหวางปฏิบัติหนาที่ เปนตน  
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